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STRATEŠKI    PLAN

ZA RAZDOBLJE 2007 DO 2017

U Puli, 22.12.2007.

UVOD U STRATEŠKO PLANIRANJE

Na 9. sjednici Upravnog odbora UDRUGE SLIJEPIH ISTARSKE ŽUPANIJE – PULA (USIŽ) održane 22.12.2007. godine donijet je strateški plan Udruge slijepih Istarske županije za razdoblje  od 2007 – 2017. godine. 

Planiranje je održano u Puli, a u njemu su sudjelovali članovi Udruge: Zlatko Kuftić – Predsjednik Udruge,  Prof. Đina Tončić – Fonović – Predsjednica Nadzornog odbora, Indira Hujdur – referent za realizaciju programa, Olimpija Meden – Dopredsjednica Udruge i članica Upravnog odbora, Eduard Žufić – Dopredsjednik Udruge i član Upravnog odbora, Damir Ugrin – Predsjednik Podružnice Buzet i član Upravnog odbora, Sonja Belušić – Predsjednica Podružnice Labin i članica Upravnog odbora, Dara Paris – Predsjednica Podružnice Pazin i članica Upravnog odbora, Nikola Živković – Predsjednik Podružnice Rovinj i član Upravnog odbora, Vanda Božić – Predsjednica Podružnice Umag i članica Upravnog odbora, Liljana Zadković – Bašić – tajnica Saveza udruga invalida Istarske županije. 

Proces Strateškog planiranja vodio je Zlatko Kuftić – Predsjednik Udruge. 

USTROJ UDRUGE SLIJEPIH ISTARSKE ŽUPANIJE - PULA

Udruga slijepih Istarske županije je utemeljena 22.02.1951. u Puli sa sjedištem u Puli, Zadarska 40. Udruga djeluje na području Istarske županije i okuplja sve slijepe osobe prema važećem statutu Udruge, članak 8;  «Redovnim  članom Udruge može postati svaki državljanin RH koji ima stalno mjesto prebivališta na području Istarske županije, ukoliko udovoljava međunarodnoj definiciji sljepoće, a na temelju nalaza oftalmologa». Prema članku 7, statuta Udruge «Osnovni cilj Udruge je učlanjivanje slijepih osoba radi njihovog uključivanja u samostalan život i rad, njihove socijalno pravne zaštite te zadovoljavanje specifičnih potreba redovnih članova Udruge». Većina članova USIŽ su umirovljenici kojih trenutačno ima 195, domaćice, 7 nezaposlenih, 19 zaposlenih, 10 učenika i studenata, 2 polaznika predškolskih ustanova. 

Uz redovne članove u radu Udruge slijepih Istarske županije sudjeluju i drugi građani primjerice, počasni članovi, podupirući članovi i članovi Kluba prijatelja slijepih Istre.

Sukladno zakonima Republike Hrvatske, Udruga slijepih Istarske županije je udružena u Hrvatski savez slijepih (HSS), Savez udruga invalida Istarske županije (SUIIŽ), a može se uključiti i u druge asocijacije u zemlji i inozemstvu od interesa za slijepe osobe. USIŽ ima svojstvo pravne osobe te posluje i ostvaruje obveze u opsegu svog financijskog plana i programa rada. Udrugu zastupaju predsjednik i dopredsjednici. 

Udruga slijepih s položajem u Istarskoj županiji može biti zadovoljna, ali i sa senzibilizacijom javnosti i medija. Gorući problem je zapošljavanje slijepih osoba u Istri. Iste poteškoće koje prate slijepe osobe u Republici Hrvatskoj kao što su dodatak na sljepoću, skupa tiflotehnička pomagala koja se ne dobivaju putem Hrvatskog zavoda zdravstvenog osiguranja i tome slično isto tako tište i slijepe osobe u Istri.

Zbog prometne nepovezanosti istarskih krajeva, Udruga ne može redovito okupljati sve svoje članove i uključivati ih u aktivnosti i programe od interesa za članstvo. 

Udruga djeluje na području Istarske županije kroz sedam Podružnica: Podružnice Buzet, Podružnica Labin, Podružnica Pazin, Podružnice Poreč, Podružnica Pula, Podružnica Rovinj i Podružnica Umag. Podružnice Udruge nemaju svojstvo pravne osobe. 

PLAN AKTIVNOSTI UDRUGE SLIJEPIH ZA RAZDOBLJE 2007 - 2017

Zadatak i cilj USIŽ je poboljšanje kvalitete življenja svih slijepih osoba u Istarskoj županiji ali prema mogućnostima pružati pomoć i slabovidnoj i drugoj potrebitoj populaciji s oštećenjem vida.

Udruga će u ovom planskom razdoblju od 2007. do 2017. godine poduzeti slijedeće aktivnosti:

· omogućiti članovima ostvarenje svih zakonskih prava,

· jačanje kapaciteta Udruge,  

· poticati veću suradnju s lokalnom i regionalnom samoupravom, školama, vrtićima, Centrima za socijalnu skrb, Zavodom za zapošljavanje, Zavodom za zdravstvo i drugim institucijama sustava.

· Udruga će predlagati donošenje pogodnosti za svoje članove na razini lokalne i regionalne samouprave i države. 

· Sudjelovati u programima i projektima na razini lokalne i regionalne samouprave i državnoj razini radi financiranja poboljšanja kvalitete življenja slijepih i slabovidnih osoba. 

· Poticati kod članstva dodatno obrazovanje i usavršavanje radi lakšeg zapošljavanja te uključivanja u svakodnevni život

VIZIJA, MISIJA, VRIJEDNOSTI I PRINCIPI DJELOVANJA

Vizija

Istarska županija je političko, gospodarsko, socijalno, kulturno i ekološki osviješteno životno okruženje, koja svoj ukupan razvoj temelji na znanju, a radi ostvarivanja dobrobiti svih stanovnika. 

Udruga slijepih Istarske županije je aktivan subjekt razvoja zajedno s ostalim udrugama civilnog društva, čije su inicijative i rad prepoznati i priznati. USIŽ je razvijena Udruga u kojoj svi članovi imaju jednake mogućnosti aktivnog djelovanja.

Misija

Zaštita ljudskih prava slijepih osoba s prostora Istarske županije i promicanje njihovih prava na integraciju u društvenu zajednicu. 

Vrijednosti i principi djelovanja

1. Poštivanje i zaštita ljudskih prava i uvažavanje različitosti

2. Neprihvatljivost svake diskriminacije i govora mržnje

3. Međusobno uvažavanje članova i poštivanje različitih interesa

4. Otvorena komunikacija i pravodobna razmjena informacija među članovima

5. Unaprijed dogovoriti nastup prema institucijama vlasti

6. Demokratsko donošenje odluka i ravnopravna zastupljenost članova u procesu donošenja i provedbi odluka

7. Odgovornost članova za transparentan rad Udruge

8. Promicanje vrijednosti rada Udruge kod ostalog stanovništva u lokalnoj zajednici

9. Poštivanje kodeksa ponašanja članova u Udruzi

	SWOT ANALIZA

	         Snage                                                                   Slabosti

	Unutarnje
	Brojnost članova Udruge, 

Educiranost članova,

Teritorijalna pokrivenost,

Motiviranost za rad i društveni napredak,

Dostupnost i dobar protok informacija,

Dobri odnosi među članovima,

Raznovrsnost programa koje Udruga provodi,

Podrška važnih sudionika.

 
	Pomanjkanje financijskih sredstava za redovnu djelatnost Udruge, 

Preopterećenost obvezama i nedovoljna podjela posla,

Nedostatak kadrova koji govore strane jezike,

Strah od neuspjeha,

Teritorijalna disperzija članova,

Loša prometna povezanost istarskih krajeva.



	
	Prilike                                                                              Prijetnje

	Vanjske
	Brojni domaći i strani donatori,

Trend društveno odgovornog poslovanja,

Program suradnje Vlade RH i nevladinog, neprofitnog sektora u RH, prosinac 2000 godine,

Nacionalna strategija za potporu razvoja civilnog društva,

Nacionalna politika za osobe s invaliditetom, 

Nacionalna politika za obitelj i mlade,

Približavanje EU integracijama,

Politika o regionalnom razvoju, 

Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba s invaliditetom i drugi Zakoni koji propisuju norme koje rješavaju pitanja slijepih osoba,

Povezivanje na Državnoj razini u Hrvatski savez slijepih i druge Udruge od interesa za članstvo Udruge slijepih Istarske županije.
	Učestale promjene vlasti na lokalnoj razini mogu utjecati na prekid suradnje i financiranje Udruge,

Smanjenje proračunskih sredstava za rad udruga,

Nezainteresiranost i pasivnost građana u zajednici za problematiku slijepih, 

Neprovođenje zakona i podzakonskih akata.




ČIMBENICI USPJEŠNOG RADA UDRUGE
Članovi kao korisnici djelatnosti Udruge, te vanjski subjekti: 

      -     Lokalna i regionalna samouprava

· Nacionalna Zaklada za razvoj civilnog društva 

· Javne ustanove na prostoru Istarske županije

· Privatni poduzetnici

· Javni sektor

· Ustanove socijalne skrbi

· Druge udruge u Istarskoj županiji i Republici Hrvatskoj

MOGUĆNOSTI FINANCIRANJA PROJEKATA I PROGRAMA

1. Istarska županija

2. Gradovi i općine s područja Istarske županije

3. Savez udruga invalida Istarske županije

4. Hrvatski savez slijepih Zagreb

5. Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi

6. Ministarstvo obitelji, branitelja i međugeneracijske solidarnosti

7. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i športa

8. Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva

9. Ministarstvo kulture

10. Ministarstvo gospodarstva rada i poduzetništva

11. Banke

12. INA

13. Ured za ljudska prava Vlade Republike Hrvatske

14. Svjetska banka

15. Strana veleposlanstva

16. Prihodi ostvareni od dozvoljenih gospodarskih aktivnosti

STRATEŠKI CILJEVI OD  2007 DO 2017

Strateški cilj 1. Povećati učinkovitost Udruge slijepih Istarske županije i njezinog utjecaja na  donošenje i provedbe odluka vezanih uz razvoj Istarske županije

Aktivnosti: 

· Pratiti napredak suradnje Udruge s jedinicama lokalne samouprave  u županiji

· Organizirati obilježavanje međunarodnog Dana bijelog štapa i Dana osoba s invaliditetom

· Organizirati rasprave o važnim pitanjima za slijepe osobe. 

· Predlagati predstavnike Udruge u razna povjerenstva, radne skupine u jedinicama lokalne samouprave i županiji (Povjerenstvo za prava pacijenata, Povjerenstvo za ljudska prava, Upravna vijeća Centara za socijalnu skrb, Domove umirovljenika i ostale subjekte od inetresa za slijepe osobe Istre)

· Provoditi senzibilizaciju javnosti prema slijepim osobama

· U narednom će razdoblju Udruga uložiti dodatne napore u izgradnji građevinskog objekta za organizirani smještaj slijepih osoba treće životne dobi.

Strateški cilj 2. Predlagati prioritetne programe za višegodišnje financiranje Udruge od strane države i lokalne samouprave

Aktivnosti:

· Zagovarati aktivno sudjelovanje Udruge u razvojnim planovima i partnerskim projektima u okviru pred pristupnih fondova Europske unije

· Predlagati financiranje programa od strane Zaklade, ministarstava, Županije, gradova i općina, te zastupati višegodišnje financiranje: program socijalnog zapošljavanja, program zbrinjavanja starijih osoba i smanjivanje siromaštva i program razvoja ruralnih područja, programe školovanja djece, nabavke pomagala, pravne zaštite članova, kulturno informativnih aktivnosti, pravne zaštite, športskih aktivnosti.

· Pratiti razne natječaje Europske unije

Strateški cilj 3. Jačanje kapaciteta Udruge, povezivanje u županiji, međusobna suradnja i razvoj specifičnih znanja i vještina pojedinih članova Udruge.

Aktivnosti:

· Organizirati seminare i radionice za članove Udruge i planirati aktivnosti, vođenje Udruge, izrade projektnih prijedloga, upravljanje financijama, monitoringa i evaluacije programa i projekata.

· Provoditi aktivnosti u cilju izgradnje i uređenja Izletišta slijepih Istre – Cukrići, osmisliti prikladne rekreacijske i edukativne programe 

· Osmisliti prikladne programe koji će se provodit za članstvo u Podružnici Poreč

· Razvoj organizacijskih kapaciteta (ustroja i postupaka upravljanja i donošenja odluka)

· Informirati članove Udruge o projektima i izvorima sredstava putem:

·  mailing liste, 

· web – stranica, 

· časopisa Hrvatske knjižnice za slijepe

· Biltena Udruge

· te putem godišnjih sastanaka sa članstvom Udruge po Podružnicama

· Uz postojeće Klubove formirati radne skupine unutar Udruge 

· Osigurati sredstva za jačanje kapaciteta Udruge i angažiranje većeg broja stručnih suradnika

PLANOVI ZA JAČANJE KAPACITETA 

· Izrada projektnih prijedloga

· Radionica o monitoringu i evaluaciji

· Unaprijediti znanja o zapošljavanju slijepih osoba  te mogućnost financiranja takvih programa

· Organizirati edukaciju članstva, promicati potrebe Udruge, održavati odnose  s medijima te planirati druge programe od interesa za članstvo Udruge.

Temeljem ovog Strateškog plana Skupština Udruge donosit će dvogodišnju programsku orijentaciju, a Upravni odbor Udruge donosit će godišnji program rada i financijski plan. U planiranju ovih Programa vodit će se računa o prijedlozima koje će davati članovi na godišnjim sastancima po Podružnicama Udruge i anketama koje će se u tu svrhu organizirati. 
Naročito će se provoditi anketa usmjerena prema korisnicima kako bi se dobili relevantni podaci o mišljenju članova o radu Udruge i potrebama za poboljšanjem kvalitete pruženih usluga.

